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BiRiM YONETICIiSININ SUNUSU

Karakterize edilmis hiicre bankalari, biyofarmasotik iiretim siireclerinin standardizasyonunda
merkezi bir 6neme sahiptir ve siirekli degisen kaynaklardan biyoteknolojik {iriin olusturmanin,
geleneksel yontemlerle elde edilemeyen yiiksek kaliteli {irlinlerin iiretimine yol agar. Tam olarak
karakterize edilmis hiicre bankalari ila¢ gelistirmeden ticari biyolojik tliretime giden yolculugun
giivenligini, hizini ve basarisini kritik bir sekilde etkiler. Kiiltiir koleksiyonlar1 bir iilkenin sahip
oldugu biyolojik giic ve gen zenginlikleri olarak degerlendirilmelidir. Koleksiyonlarin
olusturulmasi, gelismesi ve devamliliklari i¢in kamu, tiniversite, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
is birligi yapilmas1 bir gerekliliktir. Bu bilgiler 1s18inda, Tiirkiye i¢in ulusal hiicre bankasi
olusturma yolunda ilk adim olarak Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Tanimlanmis Hiicre
Bankas1 ve Hiicre Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Tanimlanmis hiicre
kiiltiirlerinin sertifikali ve uluslararasi standartlara uygun olarak arastirmacilarin kullanimina
sunulmasina imkan saglayacak olan bu merkez, yurt disinda ornekleri olan fakat su anda
iilkemizde muadili bulunmayan yeni bir sektoriin kurulmasina imkan saglamaistir.

Merkezimiz saglik, temel bilimler, tip ve miihendislik gibi alanlarda kok hiicrelerin {iretimi,
biyokimya ve molekiiler biyoloji ¢alismalari, tiip bebek ve kisirlik tedavisi, mikrobiyolojik
aragtirmalar, zarar goren bir dokunun yeniden olusturulmasi, viriis, bakteri, patojen 6zelliklerinin
aragtirtlmasi, biyoteknolojik iriinlerin  {iretilmesi, ilaglarin gelistirilmesi, kanser ve
norodejeneratif hastaliklar gibi yaygin hastaliklardan nadir olanlarina kadar pek ¢ok hastaligin
tedavisine yonelik calismalarin yapildigi sektorlere ve bilim kollarna morfolojileri, {ireme
karakteristikleri, karyolojik yapilari, sterilite ve toksisite gibi ¢esitli yonler bakimindan belirlenen
uluslararasi standartlarda test edilmis ve tanimlanmis hiicre kiiltiirleri saglayacak ve ytiksek katma
degerli biyoteknolojik aragtirma ve iirlin gelistirilme siireclerine katki sunacaktir. Bu amaglar
dogrultusunda merkezimizin faaliyetlerine baslayabilmesi i¢in teknik ve fiziki alt yap1
eksikliklerinin bir an 6nce giderilmesi onceligimizdir.

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Tanmimlanmis Hiicre Bankas1 ve Hiicre Kiiltiirii
Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde 2023 yilinda faaliyetlerin planlanmasi ve
uygulanmasi siirecine destek veren miidiir yardimcilarimiza, yonetim kurulumuza ve iiniversite

yonetimimize tesekkiir ederim.

Dr. Ogr. Uyesi Fatma Gonca KOCANCI
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I- GENEL BIiLGILER

Alanya Alaaddin Keykubat Universite;_i Tanimlanmus Hiicre Bankast ve Hiicre Kiiltiirii
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) onayr ile kurulmus ve
Merkezin Yonetmeligi 24.05.2021 tarih ve 31490 sayili Resmi Gazetede yayinlanmistir.

A. MISYON VE ViZYON

MISYON
Tanimlanmis Hiicre Bankas1 ve Hiicre Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
misyonu mikrobiyal ve hiicresel biyogesitliligin arastirilmasi, saglanmasi ve kullanilmasidir.

VIZYON

Mikrobiyal ve hiicresel koleksiyonlar1 olugturmak, yetistirmek, tanimlamak ve yurt ici
ve yurt dis1 arastirmacilarin hizmetine uluslararasi standartlarda saglamak

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Merkezimizde yetki gorev ve sorumluluklar Tanimlanmis Hiicre Bankasi ve Hiicre Kiiltiirti Uygulama
ve Arastirma Merkezi yonetmeliginde belirtilmistir. Bunlar:

Merkezin yonetim organlari

MADDE 7 — (1) Merkezin yonetim organlar1 sunlardir:

a) Miidiir.

b) Yonetim Kurulu.

c¢) Danisma Kurulu.

Miidiir

MADDE 8 — (1) Miidiir; hiicre kiiltiirii konusunda ¢aligmalar1 bulunan, akademik, teknik ve
idari tecriibeye sahip, Universitenin doktorali &gretim elemanlar1 arasindan Rektor
tarafindan ii¢ yil i¢in gorevlendirilir. Siiresi sona eren Miidiir, ayn1 yontemle tekrar
gorevlendirilebilir. Midiir, Merkezin amaglart dogrultusundaki g¢alismalarin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesinden, Merkezin tiim etkinliklerinin gozetim ve denetiminden ve bu
konularda gerekli 6nlemlerin alinmasindan Rektore karsi sorumludur.

(2) Miidiire calismalarinda yardimci olmak iizere, Merkezin amagclar1 dogrultusunda
calismalar1 bulunan Universite dgretim elemanlari arasindan iki kisi Miidiiriin 6nerisi iizerine
Rektor tarafindan miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilir. Miidiir, gerektiginde mudiir
yardimcilarinin degistirilmesini Rektoriin onayma sunar. Midiiriin gérevi sona erdiginde
miidiir yardimcilarinin da gorevi sona erer. Miidiir yardimcilari, Merkezin amagclar1 ve
caligma alanlar1 kapsaminda Miidiir tarafindan verilen idari gorevleri yapar. Miidiiriin gorevi
basinda bulunmadig1 zamanlarda yerine miidiir yardimcilarindan biri vekalet eder.
Miidiiriin gorevleri

MADDE 9 — (1) Miidiiriin gorevleri sunlardir:

a) Merkezi temsil etmek.

b) Yonetim Kuruluna bagkanlik etmek.

¢) Yonetim Kurulu ve Danigsma Kurulunu toplantiya davet etmek, Yonetim Kurulu
giindemini belirlemek.

¢) Yonetim Kurulu kararlarinin uygulanmasini saglamak.

d) Yonetim Kurulunca hazirlanan ve uygulamaya konulan etkinlikler hakkinda Rektore bilgi
vermek.

e) Merkezin ¢alisma, hedef ve planlar ile yillik faaliyet raporunu hazirlamak ve bunu
Y o6netim Kurulunun uygun goriisii alindiktan sonra Rektdre sunmak.



f) Merkezin yiiriitecegi islerde gegici ya da siirekli ¢alisma gruplarinda, laboratuvar,
arasgtirma ve uygulama birimlerinde gorevlendirilecek teknik personelin niteliklerini
belirlemek ve gorevlendirilmelerini saglamak igin Yonetim Kurulunun uygun goriisii
alindiktan sonra Rektoriin onayina sunmak.

g) Egitim, kurs, ¢alistay, kongre, sertifika programi, sempozyum, seminer ve benzeri
program ve projelerin diizenlenmesini, yiiriitiilmesini, yonlendirilmesini ve denetimini
saglamak; uygulanan programlara ve faaliyetlere iliskin koordinasyonu saglamak.

g) Merkezin faaliyetlerine iliskin ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla iletisime
gecmek; programlar ve projeler gibi bilimsel ve akademik etkinlikler yapmak.

h) Merkez biinyesinde ¢alisan personelin ¢caligsmalarini denetlemek.

1) Merkezin kadro ve 6denek ihtiyaglarin1 Rektére sunmak.

Yonetim Kurulu

MADDE 10 — (1) Yonetim Kurulu; Miidiir, miidiir yardimcilar1 ile Universitenin 6gretim
iiyeleri arasindan Miidiir tarafindan 6nerilen ve Rektor tarafindan gorevlendirilen bes iiye
olmak {izere toplam sekiz iiyeden olusur. Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siireleri ii¢ yildir.
Gorev siiresi biten iiyeler yeniden gorevlendirilebilir. Uyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde kalan siireyi tamamlamak {izere yeni liyeler gorevlendirilebilir. Miidiiriin
gorevden ayrilmasi halinde Yonetim Kurulunun gorevi de sona erer. Miidiir, Ydnetim
Kurulunun baskanidir.

(2) Yonetim Kurulu, Miidiiriin ¢agrisi lizerine {iye tam sayisinin salt cogunluguyla toplanir
ve alinacak kararlar toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile alinir.

(3) Mazeretsiz lst iiste ii¢ veya bir yilda bes Yonetim Kurulu toplantisina katilmayan
Yo6netim Kurulu liyesinin iiyeligi diiger.

Yonetim Kurulunun gorevleri

MADDE 11 - (1) Yonetim Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Merkezin ¢alisma ve yonetimi ile ilgili konularda oy ¢okluguyla kararlar almak.

b) Miidiiriin her faaliyet donemi sonunda hazirlayacagi faaliyet raporunun diizenlenmesine
iligkin esaslar tespit etmek, sunulan raporu degerlendirmek, bir sonraki doneme ait ¢aligma
programini diizenlemek.

c) Merkezin faaliyet konularinda is birligi gerektiren caligmalarin yiirlitiilebilmesi icin
gerekli diizenlemeleri yapmak.

¢) Yurt i¢indeki ve yurt disindaki kuruluslarla ortaklasa yiiriitiilecek calismalarin ilke, esas
ve usullerini tespit etmek ve protokollerini hazirlamak.

d) Merkez personelinin egitim, uygulama, arastirma, danismanlik ve yayim konularindaki
isteklerini degerlendirip karara baglamak.

e) Miidiiriin, Merkezin yonetimi ile ilgili getirecegi konular1 degerlendirerek karara
baglamak.

f) Merkezin idari ve teknik personel ihtiyaglari ile ilgili 6nerilerini karara baglamak.

g) Ilgili mevzuat hiikiimleriyle verilen diger gérevleri yapmak.

g) Merkezin yiiriitecegi islerde gecici ya da siirekli ¢alisma  gruplariin
olusturulmasi, laboratuvar, arastirma ve uygulama birimlerinin kurulmasimi karara
baglamak.

h) Merkezin yillik faaliyet raporu ve yillik ¢aligma programini inceleyerek Rektdre sunulmak
iizere onaylamak.

Danisma Kurulu

MADDE 12 — (1) Yo6netim Kurulu iiyeleri, Danisma Kurulunun dogal {iyeleridir. Danisma
Kurulu dogal iiyelere ek olarak, Merkezin faaliyet alanlari ile ilgili ¢alismalari bulunan
ogretim elemanlari, kurum temsilcileri ve sahip oldugu birikim ve deneyimlerinden
yararlanilabilecek diger ilgili kisilerden olugsmak tizere, Y6netim Kurulu tarafindan 6nerilen
ve Rektor tarafindan ti¢ yil siireyle gorevlendirilen en fazla {i¢ iiyeden olusur.



(2) Bosalan fiiyeliklerin yerine kalan siireyi tamamlamak ic¢in ayni usulle yeni iiye
gorevlendirilir. Siiresi biten liye yeniden gorevlendirilebilir.

(3) Danigma Kurulu, Midiiriin yazili daveti iizerine yilda en az iki kez Midiiriin
baskanliginda toplanir.

(4) Rektor isterse bu toplantilara katilabilir. Rektoriin toplantiya katilmasi durumunda ise,
Danisma Kuruluna Rektor bagkanlik eder.

Damisma Kurulunun gorevleri

MADDE 13 - (1) Danigma Kurulunun gérevleri sunlardir:

a) Merkezin faaliyetlerine yonelik goriis, oneri ve degerlendirmelerini Miidiire ve Y6netim
Kuruluna sunmak.

b) Merkezin amaglari ve faaliyet alanlariyla ilgili alinacak tedbirler ve yapilacak uygulamalar
hakkinda goriis bildirmek.

C. BIRIME ILISKIN BILGILER

1. Fiziksel Yap1 Hizmet Alanlar:

Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Sayist (Adet) Alani (m?) Kullanan Kisi Sayist

Calisma Odast

Toplam

Idari Personel Hizmet Alanlart

Sayist (Adet) Alani (m?) Kullanan Kisi Sayist

Servis

Calisma Odast

Toplam




2. Teskilat ve Orgiit Yapisi

REKTOR

v

REKTOR YARDIMCISI

!

MUDUR

/ \

MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI

v
YONETIM KURULU




3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Teknolojik Kaynaklar

Egitim Amagh

Idari Amach

Arastirma Amacl

TOPLAM

Masa iistii bilgisayar sayisi
(Masaiistii, AIIinOne Tiimlesik,
Ince Client Islemci)

Tasinabilir bilgisayar sayisi
(Laptop, Notebook, Ultrabook,
Tablet vb.)

Yazilim ve Sunucular

Yazilim Adi

Egitim Amacl

Idari Amach

Arastirma Amach

TOPLAM

Sunucular

Yazilimlar

Diger Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:

Cinsi/Uriin

Idari Amach
(Adet)

Egitim Amaclh
(Adet)

Arastirma Amach
(Adet)

TOPLAM

Yazic

Tarayici

Fotokopi Makinesi

Faks

Barkot Okuyucu

Projeksiyon

Mikroskoplar

Laboratuvar Cihazlar:

Fotograf Makinesi

Kamera
Dabhil)

(Giivenlik

Televizyonlar

Yazilim




Slayt Makinesi

Baski Makinesi

Miizik Seti

Klima

Evrak Imha Makinesi

Diger

TOPLAM

4. insan Kaynaklar

Akademik Personel

2022 Yili 2023 Yili
Artis/Azalts
0,
Dolu Bos Dolu Bos Oranu(%)
Profesor
Docgent 2 3
Dr. Ogr. Uyesi 5 4
Arastirma Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi 1 1
TOPLAM 2 8
Akademik Personelin Yasa Gore Dagilimi
Kisi Sayisi
Yiizde(%)*
Kadin Erkek Toplam
21-25 Yag
26-30 Yas
31-35 Yas 2 %25
36-40 Yas 3 3 %75
41-50 Yas
51-Uzeri
TOPLAM 5 3 8




Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

Kisi Sayist

Kadin

Erkek

Toplam

Yiizde(%)*

0-3 Yi/

4-6 Yil

7-10 Yul

%100

11-15 i

16-20 Yi/

21- Uzeri

TOPLAM

Idari Personel

IDARI PERSONEL

(Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu

Bos

Toplam

Genel Idari Hizmetler

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Swfi

Avukatlik Hizmetleri Swnifi

Din Hizmetleri Swnifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

Toplam

Idari Personelin Egitim Durumu

Okul

Ilkégretim

Lise

On Lisans

Lisans

Y.L. ve Dokt.

Kisi Sayist

Yiizde (%)

Idari Personelin Hizmet Siireleri

Yil

1-3

4-6

11-15

16 -20

21 - Uzeri

Kisi Sayisi

Yiizde (%)




Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Yas 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Kisi Sayisi
Yiizde (%)

Isciler (Calistiklari Pozisyonlara Gére) Temizlik Giivenlik Biiro Diger

375 Sayil: KHK ile Kadroya Alinan Isci Sayist

657 4/D Isci Sayist

Diger

Toplam

5. Yénetim ve I¢ Kontrol Sistemi
D. DIGER HUSUSLAR
I1- AMAC VE HEDEFLER

E. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI
Tanimlanmis Hiicre Bankasi ve Hiicre Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezinin temel amaglart:

e Hiicre kiiltiirlerinin morfolojileri, ireme karakteristikleri, karyolojik yapilari, sterilite ve toksisite gibi
cesitli yonler bakimindan test edilerek, uygun kosullarda saklamak

e Insan ve hayvan hiicre kiiltiirleri ile calisan arastirmacilar igin 6zellikleri belirlenmis, saglikli hiicre
kiiltiirlerini saglamak,

e Ihtiyac halinde degisik primer hiicre kiiltiirlerini hazirlamak,
e Arastirmacilarin sagladiklar hiicre kiiltiirlerini uygun kosullarda uzun siireli saklamak,
e Arastirmacilara ve 6grencilere hiicre kiiltiiri egitimleri vermek,

e Yeterli altyapiya sahip olmayan hiicre kiiltiirii aragtirmacilari i¢in ¢aligma ortami saglamak

Tanimlanmis hiicre kiiltiirleri yoniinden disa bagimlilig1 azaltmaktir.

F. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Kok hiicrelerin iiretimi, biyokimya ve molekiiler biyoloji ¢aligmalari, tiip bebek ve kisirlik
tedavisi, mikrobiyolojik arastirmalar, zarar géren bir dokunun yeniden olusturulmasi, viriis,
bakteri, patojen oOzelliklerinin arastirilmasi, biyoteknolojik {iriinlerin iiretilmesi, ilaglarin
gelistirilmesi, kanser ve norodejeneratif hastaliklar gibi yaygin hastaliklardan nadir olanlarina
kadar pek ¢ok hastaligin tedavisine yonelik ¢alismalarin yapilmasinda kullanilan insan ve hayvan
hiicre kiiltiirleri ile ¢alisan arastirmacilar i¢in 6zellikleri belirlenmis, saglikli hiicre kiiltiirlerini
saglamak, hiicre kiiltiirlerini morfolojileri, tireme karakteristikleri, karyolojik yapilari, sterilite ve
toksisite yoOniinden test ederek usuliine uygun stoklamak, arastiricilarin c¢alismalarinda



kullanacaklar1 hiicre kiiltlirlerine cabuk ulasmalarimi saglamak ve yapacaklari c¢alismalarda
dogruluk oranini arttirmak, ihtiya¢ halinde degisik primer hiicre kiiltiirlerini hazirlamak,
arastirmacilarin  sagladiklar1 hiicre Kkiiltiirlerini uygun kosullarda uzun siireli saklamak,
arastirmacilara ve 6grencilere hiicre kiiltiirli egitimleri vermek, yeterli altyapiya sahip olmayan
hiicre kiiltiirii arastirmacilari i¢in ¢calisma ortami saglamak.

G. DIGER HUSUSLAR

Merkezimiz 2021 yilinda YOK onay1 ile kurulmus olmasina karsin teknik ve fiziksel
altyapt imkanlarinin saglanamamasi dolayisiyla faal sekilde degildir. 2022 yil1 icinde merkezin
faaliyete gecebilmesi i¢in ¢esitli yurt i¢i ve yurt dis1 finansman kaynaklar1 arastirilmis, T.C.
Strateji Biitge Baskanligi’na proje teklifinde bulunulmus, T.C. Nagoya Baskonsoloslugu ile
temasta bulunulmus ve Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajans1 (JICA) tarafindan desteklenen
SATREPS (Science and Technology Research Partnership for Sustainable Development)
programi kapsaminda ortakli galisabileceg§imiz isbirlikleri tespit edilmistir. Hibe destegi
alinabilecek Avrupa Birligi Projeleri degerlendirilmistir. 2024 yilinda hedefimiz merkezimizin
faaliyete gecirilebilmesi icin yurt i¢i ve yurt dis1 isbirligi olanaklarinin saglanmasi ve fiziksel-
teknik altyap1 eksikliklerinin biraz olsun giderilebilmesidir.

I11- FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

H. MALI BILGILER
1- Biit¢ce Uygulama Sonuclar:

v Kullanilan kaynaklara,

V' Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,

v’ Varlik ve yiikiimliliikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kurulusiarin faaliyetlerine
iligkin bilgilere,

v" Temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin aciklamalara yer verilir.

v’ Ayrica, i¢ ve dis mali denetim sonuglart hakkindaki ozet bilgiler de bu baslik altinda yer
alr.

2- Temel Mali Tablolara Iliskin A¢iklamalar

2023 Yili Harcama Bilgileri

Harcama orani
% (a*100)/b

HAZINE

YARDIMI Kalan Odenek

Odenek (b) Harcama (a)

01- Personel
Giderleri

02- Sos. Giiv.
Kur. D. Prim.
Giderleri

03- Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri

05- Cari
Transferler




06- Sermaye
Giderleri

Toplam

3- 2023 Yilinda Gergeklestirilen Thaleler veya Dogrudan Temin Yoluyla Yapilan Satin

Almalar

Thale Tiirii

Acik Thale Usulii

Bel.Ist.Ar.Ihale Usulii

Pazarlik Usulii

Thale Thale
Sayisi Tutart

Thale Thale
Saytsi Tutart

Thale Thale
Saytsi Tutart

Mal Alimi

Hizmet Alim:

Yapim

TOPLAM

Alim Tiirti

Dogrudan Temin 4734 22. Md.

Alim Sayisi

Tutar

Mal Alimi

Hizmet Alimi

Yapim

TOPLAM

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

I. USTUNLUKLER

Diinyada tanimlanmis hiicre kiiltlirlerinin elde edilebilecegi bircok arastirma merkezi
olmasina ragmen, Tirkiye'de insan ve hayvan hiicre kiiltiirlerinin uluslararasi standartlarda elde
edilebilecegi bir merkez bulunmamaktaydi. Bu nedenle {iniversitemizde Tanimlanmis Hiicre

Bankasi ve Hiicre Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi bir ilki gergeklestirecektir.
J. ZAYIFLIKLAR

Merkezimizin teknik ve fiziki altyapisinin olusturulamamis olmasi ve faaliyetinin

saglanamamis olmasi zay1f yon olarak goriilmektedir.
K. DEGERLENDIRME

Merkezimizin faal hale getirilmesi i¢in 2023 yilinda yurt i¢i ve yurt dis1 fon kaynaklari
arastirilacak, resmi ve 0Ozel kuruluslar ile iletisimler saglanacak, uygun proje basvurulari

yapilacaktir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Tiim diinyanin ve dolayisi ile iilkemizin etkisinde oldugu bu mali ve ekonomik kriz
stirecinde yiiksek teknolojik cihaz ve maliyetli alt yapi imkanlarnin gerekli oldugu
merkezimizin faaliyetlerinin baslayabilmesi adina fon kaynaklarmin tahsisi her gegen giin
zorlagsmaktadir. Fakat gerek yurt i¢inde gerekse yurt disinda arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
stratejik dneminin gilin gectikce arttig1 da bir gercektir.
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Merkezimizin faal hale getirilmesi i¢in 2023 yilinda yurt i¢i ve yurt dis1 fon kaynaklari
arastirilacak, resmi ve Ozel kuruluslar ile iletisimler saglanacak, uygun proje bagvurulari
yapilacaktir. Kurulum asamasindan sonra merkezin faaliyetleri kapsaminda elde edilecek
gelirler, merkezin siirdiiriilebilirligi ve karlilig1 i¢in yeterli olacaktir. Ayrica, iiniversitemizin
fiziki ve teknik personel imkanlari merkezin faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in yeterlidir.

KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is Ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mali  yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, merkezimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlart

ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim

Dr. Ogr. Uyesi Fatma Gonca KOCANCI
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